“兰州大学校友导师计划”实施方案
1、 项目意义
“校友导师计划”旨在邀请优秀校友担任在校生校外导师，通过师友引领方式，助力在校生成长成才和母校事业发展，在学生行业认知和生涯发展规划、专业能力提升、创新创业教育及学校产学研用等方面彰显校友力量，发挥校友才智，传承属于兰大人的责任与回馈之心，鼓励校友主动参与学校建设，构建校友与学校协同育人体系。
二、愿景目标
1.帮助在校生合理规划学习和职业生涯，提升综合能力；助力在学生创新创业、实习就业，切实引领和带动学生成长。
2.帮助校友及校友企业获得人才储备，激发在校生对校友事业的赋能作用，助力校友发展和进步。
3.创新学生培养方式，提高学生培养水平，打造适合学生发展需求和校友资源优势相结合的育人品牌。
4.加强校友与母校的联系，营造良好的校友文化氛围，搭建优秀校友与未来校友的沟通平台。
5.发挥校友智囊团作用，引导校友融入学校育人过程和“双一流”建设。
三、实施时间
首期项目于2020年7月启动，历时一年。
四、实施流程
7月下旬
2021年7月
9月-2021年6月
9月
8月


具体实施进度根据实际情况而定。
5、 实施步骤
（一）确定导师
担任导师的校友须由兰大毕业，热爱教育事业和关心学校发展，能通过一定教育手段培养学员的能力，并对人才培养方式有一定见解；思想道德品质良好，具备较高的职业素养和专业知识水平，在某一领域有一定成绩；有意愿和精力为学生提供指导和帮助；原则上工作年限3年以上（含深造、进修时间）。
（二）招募学员
根据导师意向与相关学院沟通，并面向该学院本科生、硕士研究生招募学员，学员需具备较为良好的专业知识储备和综合素质，具有积极主动意识和探索钻研精神。学生填写《学员申请表》（附件）进行自愿报名，后由所在学院推荐，并经与导师双向选择，最终确定学员名单。
（三）双向结对
坚持“双向选择”原则，学生根据自身需求和导师要求填报导师志愿，导师根据自身需求和学生情况、优势特长进行选择。在双向选择过程中，学校可对双方的选择进行合理调配和干预，以保证选择的效率和科学性。原则上一名导师配1-3名学生，选择完成后，择机召开导师聘任和结对仪式，举行双方见面会。
（四）指导方式（建议但不限于如下方式）：
1.导师可以依据自身情况和学员需求确定合适的指导方式，如指导学生专业学习、科学研究，对学生职业生涯选择给出意见和指导，组织学生赴所在工作单位观摩、实习等，引导学生树立正确的世界观、人生观和价值观，促进学生知识、能力与素质的协调发展。
2.导师在充分了解指导对象的基础上，通过现场指导和电话、微信、邮件、视频等网络平台交流等多种形式与学员保持联系与沟通，建议导师每月至少与学员沟通一次，具体交流时间可与学员商定。
（五）反馈和总结
1.指导期满，学员根据培养情况提交个人总结，内容包括导师指导和本人执行情况、个人职业发展规划、心得体会与收获以及对于本计划的建议等。
2.导师对计划实施过程和结果提出具体意见和建议，并为导师颁发聘书。
3.校友办及时跟踪计划实施过程，保障导师与学员交流有效进行，定期收集双方反馈，择优对典型案例进行推广和宣传，把有明显提升和进步的学生事例纳入指导案例库。后期根据考核与反馈情况，调整指导方案、措施，形成持续改进机制，不断完善指导方法和内容。
六、学员守则
1.积极准备个人信息和相关材料，主动与导师沟通和联系，提出问题，交流心得；
2.尊重校友导师，不得对其提出无理请求（校友导师没有为辅导学员深造、就业及工作晋升提供便利的义务）；
3.体谅校友导师，若因特殊原因无法面谈，可通过电话、邮件、微信等其他渠道进行沟通；
4.定期向学院反馈学习情况；
5.其他辅导学员应配合和遵守的。

本方案于2020年7月开始实施，逐步探索兰州大学“校友育人”模式，为学校人才培养工作提供新的经验。最终解释权归校友总会办公室（教育发展基金会办公室）所有。
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